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1. PODSTAWA PRAWNA

Niniejszy dokument zostat sporzadzony na podstawie §18 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 roku w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o

pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 r. poz. 1480 ze zm.).

2. TEMAT | CEL ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Zadanie audytowe objeto swym zakresem ocene systemu monitoringu czasu pracy
pracownikow naukowych podczas zajec zdalnych na podstawie Wydziatu Rzezby i Mediacji
Sztuki.

Celem niniejszego zadania jest zapewnienie, czy monitoring czasu pracy pracownikow

naukowych podczas zaje¢ zdalnych jest prawidtowy.

3. ZAKRES PODMIOTOWY | PRZEDMIOTOWY ZADANIA

Audyt zostanie przeprowadzony w nastepujgcych placéwkach:
e Akademia Sztuk Pieknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu, 50-156 Wroctaw,
ul. Plac Polski 3/4 — Wydziat Rzezby i Mediacji Sztuki.

Zakres przedmiotowy zadania audytowego:

e analiza wewnetrznych regulacji, zarzadzen obwigzujgcych w ASP dotyczacych
ewidencji czasu pracy w dobie pandemii COVID — 19 w trybie pracy zdalnej;

e analiza wykazu pracownikéw etatowych ASP;

o weryfikacja list obecnosci pracownikéw etatowych Wydziatu Rzezby i Mediacji Sztuki
w okresie 01.01.2021 — 30.06.2021;

e analiza sprawozdan z realizacji zaje¢ w formie zdalnej - zatgcznik nr 2 do
Zarzadzenia Rektora nr1/91/2020 z dnia 18/09/2020r.;

e ocena narzedzi wykorzystywanych do kontroli czasu pracy pracownikéw etatowych

Akademii Sztuk Pieknych we Wroctawiu w roku akademickim 2020 - 2021.
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4. DATA ROZPOCZECIA ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Prace audytowe, z uwagi na pandemie COVID-19, prowadzone byty zdalnie w okresie od dnia
28.07.2021 r. do dnia 08.11.2021 roku.

5. USTALENIA | OCENA WEDLUG KRYTERIOW PRZYJETYCH W
PROGRAMIE

Audytorzy przeanalizowali harmonogram zaje¢ dla studentéw Wydziatu Malarstwa i Rzezby,
na semestr 2020/2021, t.j..

- Kierunek Mediacja Sztuki dla studentow studiéw stacjonarnych licencjackich od 1 do 3
roku, studiéw stacjonarnych magisterskich dla 1i 2 roku;

- Kierunek Rzezba dla studentow studiéw stacjonarnych jednolitych magisterskich od 1 do
5 roku.

Analizujgc harmonogram zajeé, audytorzy zaobserwowali, iz niektore przedmioty np.
rzezba, malarstwo, techniki rzezbiarskie — sztukatorstwo, odlewnictwo, konserwacja i
rekonstrukcja, metal, drewno, kamien, ceramika sg zajeciami mocno branzowymi i powinny
odbywac¢ sie w specjalnych pracowniach artystycznych oraz plenerze, co zatem nie byto
mozliwym do zrealizowania w dobie pandemii. Do realizacji powyzszych zaje¢ niezbedne
jest zaréwno zaplecze techniczne, odpowiednie narzedzia, materiat, jak rowniez osobisty
kontakt cztowieka z cztowiekiem i nie ma mozliwosci przeprowadzania tych zaje¢ za
pomocg srodkow komunikacji na odlegtosc.

W zwigzku z trwajgcym stanem pandemii Covid — 19 realizacja harmonogramu zaje¢
wymagata wprowadzenia rozwigzan alternatywnych w postaci np. zdalnego prowadzenia

zaplanowanych w roku akademickim 2020/2021 zaje¢ dla studentow.

Audytorzy przeanalizowali zarzadzenia Rektora, ktére miaty okresla¢ zasady na jakich
poszczegodlni wyktadowcy majg przeprowadzac¢ zajecia z wykorzystaniem narzedzi
alternatywnych:
1. Zarzadzenie nr 1/23/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 10/03/2020 w sprawie
wstrzymania prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;
2. Zarzadzenie nr 1/25/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 13/03/2020 w sprawie

wprowadzenia pracy zdalnej i wykonywania obowigzkow stuzbowych za
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posrednictwem elektronicznej poczty stuzbowej lub za posrednictwem telefonéw;

. Zarzadzenie nr 1/29/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 26/03/2020 w sprawie
dalszego zawieszenia ksztalcenia oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych takich jak: mail, telefon, portale
internetowe i platformy dydaktyczne oraz inne dedykowane;

. Zarzadzenie nr 1/30/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 27/03/2020 w sprawie
zasad regulujgcych tryb dostosowania zaje¢ do formy zdalnej ich prowadzenia w
celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-Co V-2, w ktérym
doprecyzowano, iz realizacja ksztatcenia powinna odbywac sie z wykorzystaniem:
formy mailowej lub platformy moodle lub pakietu Office 365 lub platformy Zoom lub
komunikatoréw internetowych lub innej metody zgtoszonej kierownikowi DOS i
kierownikowi IT;

. Zarzadzenie nr 1/32/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 23/04/2020 w sprawie
dalszego zawieszenia ksztatcenia oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych takich jak: mail, telefon, portale
internetowe i platformy dydaktyczne oraz inne dedykowane;

. Zarzadzenie nr 1/36/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 30/04/2020 w sprawie
dalszego zawieszenia ksztatcenia oraz prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem narzedzi teleinformatycznych takich jak: mail, telefon, portale
internetowe i platformy dydaktyczne oraz inne dedykowane;

. Zarzadzenie nr 1/91/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 18/09/2020 w sprawie
szczegoblnych zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim
2020/2021 w zwigzku z wystgpieniem pandemii Covid-19. Zgodnie z § 3

wprowadzono nastepujgce metody prowadzenia zajec:

a) Stacjonarng (w szczegdlnosci zajecia i ¢wiczenia praktyczne, laboratoria,
praktyki, zajecia W-F), program studiéw dla studentéw I roku | i Il stopnia studiow
przewidywat prowadzenie minimum 30% zaje¢ metodg stacjonarng;

b) Hybrydowg z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
w szczegolnosci ¢wiczenia i konserwatoria;

c) Zdalng, w catosci z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,

w szczegodlnosci wyktady, seminaria i lektoraty, przedmioty teoretyczne.

> K-pw soapee  KPW Audytor Sp. z o.0.
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Zgodnie z § 6, Zarzadzenie Rektora jasno precyzuje, ze zajecia prowadzone metoda
zdalng mogg by¢ realizowane tylko i wytgcznie przy wykorzystaniu aplikacji
zawartych w ustudze Office 365, platformy Moodle i poczty elektronicznej w domenie
asp.wroc.pl lub telefonicznie, w przypadku probleméw technicznych. W
uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody dziekana, prowadzacy zajecia

mogaq korzystac z innych narzedzi informatycznych.

Zarzgdzenie nr 1/10//2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 09/10/2021 w sprawie
zawieszenia zaje¢ stacjonarnych oznaczonych w planie literkg R dla studentéw
studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych : jednolitych magisterskich rok II, rok Il, rok
IV, rok V; pierwszego stopnia rok Il i rok Ill; drugiego stopnia rok Il i przeniesienia w
tryb on-line z wykorzystaniem technologii informatycznych i narzedzi zawartych w
MS Office 365;

Zarzadzenie nr 1/124/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 21/12/2020 w sprawie
zawieszenia w okresie 03.01.2021-17.01.2021 wszystkich zaje¢ stacjonarnych
oznaczonych literkg R dla wszystkich studentéw studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i przeniesienia w tryb on-
line z wykorzystaniem technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office
365;

10.Zarzadzenie nr 1/03/2020 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 12/01/2021 w sprawie

11.

zawieszenia w okresie 18.01.2021-29.01.2021 wszystkich zaje¢ stacjonarnych
oznaczonych literkg R dla wszystkich studentéw studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i przeniesienia w tryb on-
line z wykorzystaniem technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office
365;

Zarzadzenie nr 1/29/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 25/03/2021 w sprawie
przeniesienia wszystkich zaje¢ dydaktycznych w tryb on-line z wykorzystaniem

technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office 365;

12.Zarzadzenie nr 1/31/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 08/04/2021 w sprawie

przeniesienia wszystkich zaje¢ dydaktycznych w tryb on-line z wykorzystaniem

technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office 365;

13.Zarzadzenie nr 1/34/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 15/04/2021 w sprawie

przeniesienia wszystkich zaje¢ dydaktycznych w tryb on-line z wykorzystaniem
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technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office 365;

14.Zarzadzenie nr 1/38/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 22/04/2021 w sprawie
przeniesienia wszystkich zaje¢ dydaktycznych w tryb on-line z wykorzystaniem
technologii informatycznych i narzedzi zawartych w MS Office 365;

15.Zarzadzenie nr 1/39/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 28/04/2021 w sprawie
zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2020/2021 od dni 05
maja 2021r. oraz zmiany trybu pracy administracji w zwigzku z wystgpieniem
epidemii Covid-19, t.j. zajecia z przedmiotow kierunkowych, ktére nie mogg odbywaé
sie w formie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
i oznaczone sg w planach zajec literkg R oraz literkg O/R, odbywa¢ sie bedg w trybie
stacjonarnym;

16.Zarzadzenie nr 1/46/2021 Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 12/05/2021 w sprawie
ustalenia zasad dostepu do pracownik kierunkowych studentéw i doktorantom w

trakcie trwania zajeC oraz po ich zakonczeniu w okresie wakacyjnym.

Podsumowujac, w okresie od 10 marca 2020 roku do zakonczenia roku akademickiego
2019/2020 obowigzujgce Zarzadzenia Rektora w zakresie wykorzystania technologii
informatycznych w zakresie zdalnego nauczania oddawaty formalny, poczatkowy stan
w zakresie pandemii, jednakze juz od nowego roku akademickiego 2020/2021 zostato
zarzgdzeniami powyzszymi jasno i klarownie okreslone zasady dotyczace realizacji
nauczania metoda zdalng. Zgodnie z przyjetymi w zarzadzeniu nr 1/91/2020 Rektora
ASP we Wroctawiu z dnia 18/09/2020 dyrektywami proces ten oparto wytgcznie o
wykorzystanie aplikacji zawartych w ustudze Office 365, platformy Moodle i poczty

elektronicznej w domenie asp.wroc.pl. .

W zakresie nadzoru nad prawidtowoscig realizacji zadan wynikajgcych z harmonogramu
zaje¢ prowadzonych w trybie zdalnym, wyktadowcy zgodnie z § 9 Zarzadzenia nr1/91/2020
Rektora ASP we Wroctawiu z dnia 18/09/2020 zostali zobowigzani do prowadzenia
ewidencji wykonywanych czynnosci, uwzgledniajgcych w szczegdlnosci opis czynnosci, a
takze date oraz czas ich wykonywania wedtug okreslonego Zatgcznika nr 2.

W ramach dobranej proby dla zadania audytowego nr Il - Ocena systemu monitoringu czasu
pracy pracownikow naukowych podczas zaje¢ zdalnych na podstawie Wydziatu Rzezby i

Mediacji Sztuki, zostato zweryfikowanych 39 sprawozdan z realizacji zaje¢ w formie zdalnej
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z Katedry Mediacji Sztuki, 24 sprawozdania z Katedry Rzezby i dziatan przestrzennych, 7
sprawozdan z Katedry Technik Rzezbiarskich oraz 45 sprawozdan pracownikow
dydaktycznych z innych katedr.

Na podstawie przeprowadzonej analizy powyzszych dokumentéw uzyskano potwierdzenie
prawidtowosci realizacji zadan od strony merytorycznej, jednakze powyzsze dokumenty nie
pozwalajg na jednoznaczng identyfikacje oraz weryfikacje realnego naktadu czasu pracy na
realizacje zaplanowanych zaje¢. Zgodnie z uzyskanymi wyjasnieniami zawarte rozwigzania
informatyczne w aplikacji Microsoft Teams umozliwiajg weryfikacje daty i czasu trwania
zaje¢ oraz liczbe uczestnikow. Uczelnia przyjeta, iz w przypadku zgtoszenia
nieprawidtowosci ze strony przetozonego lub studentéw bedzie nastepowata weryfikacja
powyzszych danych. W zwigzku z powyzszym nie uznano za konieczne wprowadzanie
dodatkowego sposobu rejestru czynnosci dydaktycznych. Zgodnie z otrzymanymi
informacjami w catym okresie objetym audytem nie zostat zgtoszony zaden przypadek
nieprawidtowosci w zakresie czasu realizacji zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych
koniecznosci skorzystania z mozliwosci wyzej wymienionych narzedzi informatycznych.
Celem potwierdzenia, mozliwosci weryfikacji w programie Microsoft Teams godzin
realizacji oraz uczestniczacych w zajeciach studentéw, audytorzy dokonali weryfikacji
danych dotyczgcych 3 wybranych pracownikow dydaktycznych i 3 terminéw zaje¢,
zaraportowanych w zatgczniku nr 2 zaje¢ dydaktycznych, t.].

a) AD - 13.10.2020, 03.11.2020, 22.12.2020

b) AW-P -21.11.2020, 12.12.2020, 09.01.2021

c) KF-29.10.2020, 05.11.2020, 28.01.2021.

Audytorzy otrzymali nastepujgce wyniki:

1) Prowadzacy AD realizowat zajecia za posrednictwem 2 platform MS Teams i Zoom.
Zgodnie z otrzymanymi informacjami od powyzszego pracownika nie ma mozliwosci
odtworzenia informaciji na temat dtugosci trwania zaje¢ oraz uczestniczgcych w nich
oséb, ze wzgledu na brak w ramach platformy MS Teams historii zajeé
przekraczajgcych okres 90 dni. Pracownik skontaktowat sie z sekcjg IT ASP we
Wroctawiu, jednakze réwniez i w tym przypadku nie otrzymat oczekiwanej historii
dotyczacych analizowanych zajec.

2) Prowadzacy KF realizowat zajecia za posrednictwem platformy Zoom. Na podstawie
uzyskanych informacji od powyzszego pracownika zgode na realizacje zajeé za

posrednictwem platformy Zoom uzyskat od Dziekana Wydziatu RziMS. Réwniez i w
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tym przypadku audytorzy nie otrzymali od pracownika informacji dotyczacej czasu
trwania zaje¢ oraz uczestniczacych w nich oséb. Podobnie jak w poprzednim
przypadku, pracownik zwrdcit sie do akademickiego dziatu IT z prosbha
o umozliwienie przedstawienia historii przeprowadzonych zaje¢, jednakze nie
uzyskat jej ze wzgledu na podnoszony argument o braku znajomosci powyzszej
platformy przez pracownikéw tego dziatu.
3) Prowadzacy AW-P nie przedstawit zadnych dowodéw potwierdzajgcych realizacje
zajec on-line.
Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz regulaminem
pracy ASP wynika, iz nauczyciele akademiccy wynagradzani sg na podstawie zadaniowego

czasu pracy, a catkowity czas pracy okresla sie nastepujgco:

1. Dla pracownikéw badawczo-dydaktycznych:
a) Prace dydaktyczne w tym pensum dydaktyczne - 20%
b) Prace artystyczne, projektowe i naukowe - 60%

c) Prace organizacyjne — 20%

2. Dla pracownikéw dydaktycznych:
a) Prace dydaktyczne w tym pensum dydaktyczne — 60%

b) Prace organizacyjne — 40%.

Brak mozliwosci skonfrontowania analizowanych zatgcznikow nr 2 — sprawozdan pod
katem czasu pracy z wymaganiami wskazanymi powyzej w regulaminie pracy ASP oraz
ustawie o szkolnictwie wyzszym wskazuje na nieskutecznos¢ zastosowanych rozwigzan w
zakresie biezgcego nadzoru nad wymaganym czasem pracy dydaktyczne;j.

Ocena zrealizowanych zgodnie z harmonogramem zaje¢ naktadéw wymaganego czasu
pracy, zarbwno w ujeciu godzinowym jak i dniowym, zostata przedstawiona przez
poszczegolnych pracownikow naukowych w ramach weryfikowanych zatgcznikéw nr 2.
Jednakze, nalezy zwrdci¢ uwage, iz powyzsze rozwigzanie nie pozwalato na obiektywne
potwierdzenie i zweryfikowanie czy deklarowane zajecia odbyly sie we wskazanych
terminach i w okreslonej/wymaganej dtugosci czasu. Zastosowane narzedzie w postaci
zatgcznika nr 2 stanowi jedynie deklaratywng forme potwierdzajgcg zrealizowanie zadania

w oparciu o oswiadczenia poszczegodlnych pracownikéw. Na podstawie przeprowadzonych
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wywiadow oraz na podstawie weryfikacji Zarzgdzen Rektora, nie zidentyfikowano istnienia
sformalizowanego systemu nadzoru nad faktycznymi terminami realizacji poszczegdlnych
zaje¢, w ramach przyjetego harmonogramu, w oparciu o wykorzystywane narzedzia
teleinformatyczne. W ocenie audytora jednym z podstawowych problemoéw w tym zakresie,
byto stosowanie szerokiej gamy programow informatycznych, ktéry uniemozliwit spéjny
nadzor nad catoscig procesu monitoringu systemu pracy, w ramach prowadzenia zaje¢

zdalnie.

6. ZALECENIA

Na podstawie przeprowadzonych procedur w ramach zadania audytowego pn. ,Ocena
systemu monitoringu czasu pracy pracownikéw naukowych podczas zaje¢ zdalnych na

podstawie Wydziatu Rzezby i Mediacji Sztuki” przedstawia sie nastepujgce zalecenia:

Audytorzy zalecajag w przypadku wystapienia koniecznosci kontynuacji zaje¢ w formie
zdalnej, wprowadzi¢ spdjny jednolity system realizacji planu zaje¢ w oparciu o jeden
wybrany i zaakceptowany system do komunikacji zdalnej, ktéry w swej funkcjonalnosci
zawiera mozliwos¢ obiektywnej weryfikacji realnego czasu przeznaczanego na realizacje

poszczego6inych zadan edukacyjnych.

7. OGOLNA OCENA ADEKWATNOSCI, SKUTECZNOSCI |
EFEKTYWNOSCI KONTROLI ZARZADCZEJ W OBSZARZE
DZIALALNOSCI JEDNOSTKI OBJETYM ZADANIEM

Na podstawie ustalen w toku prowadzonych prac audytowych mona stwierdzié, iz dziatania
zwigzane z monitoringiem czasu pracy pracownikow naukowych podczas zaje¢ zdalnych
na podstawie dobranej proby t.j. Wydziatu Rzezby i Mediacji Sztuki wymagajg doskonalenia,
a przede wszystkim podjecia decyzji w sprawie wyboru jednego spdjnego narzedzia
stuzgcego ocenie realnego czasu przeznaczonego na realizacje zaje¢ dydaktycznych przez

pracownikow naukowych i dydaktycznych.

Wykonawca:
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8. DATA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Sprawozdanie wstepnie przygotowano w dniu 11.10.2021 r., nastepnie dokonano

pogtebionej analizy na podstawie komentarzy i ostatecznie zakoriczono w dniu 08.11.2021r.

9. OSWIADCZENIA | UWAGI KONCOWE

Zespot audytoréw jak i Zarzad dziatajgcy w imieniu KPW Audytor Sp. z o.o., firmy
audytorskiej wpisanej do rejestru prowadzonego przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 3640, ztozyli oswiadczenia w sprawie bezstronnosci i
niezaleznosci zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich

oraz nadzorze publicznym.

Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany
przez Paulina Jolanta przez Krzysztof Marek
Warczak Warczak

‘ Data: 2021.11.08 Data: 2021.11.08 21:45:51

21:45:21 +01'00' : +01'00'
Paulina Warczak Krzysztof Warczak
Wiceprezes Zarzadu KPW Audytor Sp. z o.o. Prezes Zarzadu KPW Audytor Sp. z o.o.
Audytor Wewnetrzny Biegty Rewident nr 11 939

—vY==" i(qﬁ\;\; Audytor

KPW Audytor Sp. z o.0. jest wpisana na liste firm
audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje
Nadzoru Audytowego pod numerem 3640
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