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I Umiedzynarodowienie

Zaangazowanie Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu w
dziatania na rzecz internacjonalizacji i migdzynarodowej mobilnosci jest gldwna czesciag misji
i planéw strategicznych uczelni.

Misjg Akademii jest wzmocnienie jej roli jako regionalnego i miedzynarodowego
centrum badan artystycznych i edukacji w dziedzinie sztuk pigknych i projektowania.
Akademia dgzy do ciaglego podnoszenia poziomu badan naukowych i jakosci ksztalcenia, aby
sprosta¢ wymaganiom standardéw krajowyeh, europejskich i $wiatowych. Cel ten jest
realizowany m.in. poprzez staly udziat w programach wymiany migdzynarodowe;.

W oparciu o powyzsze, zarysowany pod koniec—2019 roku projekt "Strategii
umiedzynarodowienia Akademii Sztuk Pigknych im. E. Gepperta we Wroclawiu" okresla
szczegbtowe cele dziatan zwigzanych z umiedzynarodowieniem Akademii, w sklad ktérych
wchodza:

e realizacja zadan statutowych w $cistym powigzaniu ze $wiatowa przestrzenia badawcza,
artystyczng 1 edukacyjng w celu wzmocnienia obecno$ci Akademii w
miedzynarodowym dyskursie na temat sztuki wspdtczesnej (poprzez uczestnictwo i
inicjowanie migdzynarodowych projektdw i partnerstw);

e umiedzynarodowienie edukacji (poprzez poszerzenie oferty programéw edukacyjnych
nauczanych w jezyku angielskim, wsp6lne dyplomy);

e poszerzenie udzialu Akademii w projektach dotyczacych mobilnosci i wspoipracy
miedzynarodowej (poprzez kontynuacje wspdlpracy z istniejagcymi uczelniami
partnerskimi oraz zobowigzanie do zawierania nowych uméw zwigkszajacych
mobilno$¢ studentdw i pracownikow);

e wzmocnienie miedzynarodowego prestizu i uznania dla Uczelni (poprzez uzyskanie
miedzynarodowych akredytacji).

Udzial w programie Erasmus+ utatwi modernizacje naszej Uczelni i jej reakcje na
zmiany w kontekscie migdzynarodowym. Pomoze nam on osiagna¢ cele zawarte w naszej misji.

Pozwoli nam to na rozwéj i wzmocnienie wspdtpracy artystycznej i badawczej z krajami
europejskimi i pozaeuropejskimi. Bedziemy mogli zwigkszy¢ i zréznicowal liczbe
przyjezdzajacych i wyjezdzajacych studentow i pracownikéw. Dzigki rozszerzeniu i rozwojowi
wspdtpracy z renomowanymi instytucjami akademickimi i artystycznymi na $wiecie bedziemy
mieli szanse przyciggna¢ wysoko wykwalifikowanych, migdzynarodowych naukowcow i
uznanych na $wiecie artystow.

Strategiczny cel umiedzynarodowienia studiow i badan odnosi si¢ m.in. do zachecania
do wspotpracy transgranicznej w celu zwiekszenia wydajnosci szkolnictwa wyzszego. Nasz
udziat w programie Erasmus+ pozwoli nam rozszerzy¢ sie¢ wspdlnych programéw i
porozumien, a takze stworzy¢ interdyscyplinarne, ponadgraniczne zespoly i projekty
artystyczne i badawcze.

Naszym celem bedzie dywersyfikacja i state zwiekszanie liczby bardziej strategicznych
projektow partnerskich, poprawa jakosci ksztalcenia, poszerzanie oferty programéw
edukacyjnych nauczanych w jezyku angielskim oraz wymiana dobrych praktyk.

Kolejny cel strategiczny wymaga poprawy jakosci nauczania i poziomu badan, tak aby
sprosta¢ wymaganiom standardéw krajowych, europejskich i1 $wiatowych. Dlatego
chcielibySmy wspétpracowaé z naszymi partnerami w celu tworzenia wspdlnych,
wielokrotnych lub podwdjnych dyploméw, aby poréwnywaé i synchronizowaé programy
nauczania, ale takze wymienia¢ si¢ wiedza na rzecz doskonatosci.



Nasza Akademia dazy do tego, aby sta¢ si¢ miejscem, w ktérym spotykaja sie rdzne
cywilizacje, kultury wizualne i poglady artystyczne. Pragniemy stworzy¢ przyjazne warunki
dla dialogu miedzykulturowego oraz tolerancyjnej spotecznosci otwartej na $wiat, centrum
kultury wspétczesnej, sztuki i miedzynarodowej aktywnosci artystyczne;.

Wierzymy réwniez, ze nasze do$wiadczenie i wiedza w zakresie edukacji i badan
naukowych, potwierdzone akredytacjami krajowymi i miedzynarodowymi, mogg by¢ z
powodzeniem przekazane potencjalnym partnerom z krajéw trzecich w ramach projektéw
Akgcji 3.

II Dzialania

Organizacja i realizacja projektow wspétpracy miedzynarodowej wynika z unikalnego
charakteru naszej Akademii i jej oferty edukacyjnej, ktora jest stale doskonalona. Bedziemy
dazy¢ do wspierania i koordynowania wysokiej jakosci mobilnogci pracownikow i studentdw,
ktora jest istotna, réznorodna i ma potencjat rozwoju.

Uczestniczac w kluczowych dziataniach w ramach Akcji 1 i zwickszajac mobilnosé
edukacyjna, zapraszajgc studentéw i opiekunéw do wilaczenia si¢ w nasz proces dydaktyczny i
wysylajac czlonkéw naszej spolecznosci do naszych partneréw w celach wymiany
doswiadczen, poprawimy jakos$¢ i adekwatno$é metod nauczania i szkolenia. Dlatego tez
zblizamy si¢ do celu, jakim jest stanie sie elitarnym centrum badan artystycznych i dziatan
dydaktycznych w dziedzinie sztuk pieknych i projektowania. Oczekujemy, ze liczba
absolwentéw, ktérzy w swoim zyciu akademickim do$wiadczyli umiedzynarodowienia,
utrzyma swoje tempo wzrostu, a liczba stazy bedzie rosta jeszcze dynamiczniej, jak ma to
miejsce obecnie. Udzial studentéw w zajeciach na uczelniach zagranicznych i
migdzynarodowych praktykach zawodowych spowoduje wyposazenie naszych absolwentow w
wiedzg i podstawowe, mozliwe do przekazania kompetencije. Wspélpraca z dobrze dobranymi
i zaufanymi partnerami bedzie gwarancja pozadanych efektéw mobilnosci. Pomimo dazenia do
zapewnienia najwyzszej jakosci ksztatcenia oferowanego przez nasza Akademi¢ rozumiemy
potrzeb¢ zapewnienia studentom dodatkowych umiejetnosci wynikajacych ze studiow lub
praktyk za granica.

Wybér partneréw w Europie i poza nig jest dokonywany po doktadnym namysleniu.
Intencja Akademii jest wspotpraca z partnerami zaangazowanymi w ide¢ internacjonalizacji, o
wysokich standardach nauczania i wspélnych celach. Nasza intencja jest podpisywanie uméw,
ktére beda aktywne, dlatego systematycznie weryfikujemy te, ktére sa juz podpisane i stale
poszukujemy nowych partneréw. Miedzynarodowe kontakty i aktywno$¢ sg niezbedne dla
dzialalnosci badawczej szczegélnie miodych pracownikéw. Interesuje nas mozliwosé
prowadzenia wymiany w ramach trzech cykli studiéw. Pierwszy z nich, w ktérym studenci
najbardziej przyswajaja sobie srodowisko nauczania, zwigzany jest z jako$cig wymiany, ktéra
uzupelnia i poszerza tre$¢ nauczania na uczelni macierzystej. Drugi cykl, w ktérym student jest
na tyle dojrzaty, by podja¢ wlasng $ciezke rozwoju, wiaze si¢ ze $wiadomymi wyborami,
dlatego wymiana wprowadza szerszy kontekst miedzynarodowy do indywidualnych badan.
Trzeci cykl, skoncentrowany na badaniach, ale réwniez na upowszechnianiu wiedzy, moze
pomé6c w pelnej realizacji ideatéw Programu, ktére polegaja na uczeniu si¢, jak rowniez
przekazywaniu wiedzy, kompetencji i umiejetnosci.

Jesli chodzi o grupy docelowe, chcielibySmy, aby wszyscy czlonkowie naszego
srodowiska akademickiego korzystali z europejskich i swiatowych programéw mobilnosci.
Scidle przestrzegamy polityki niedyskryminacji, w ktorej zadna grupa nie jest niedostatecznie
reprezentowana. W tym  celu  chcielibySmy rozwija¢é  techniki  ksztalcenia
mieszanego. Aktywnie wspieramy réwniez studentéw pochodzacych ze S$rodowisk



znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, aby mogli w pelni uczestniczy¢ w naszej ofercie
mobilnosci poprzez wprowadzenie stypendiéw socjalnych.

Zdecydowanie popieramy udzial w praktykach, promujgc bliskie zwigzki pomiedzy
biznesem a praktycznym wdrazaniem wiedzy i umiej¢tnosci. Podobnie, mtodzi opiekunowie,
ktérzy sg jednoczesnie naukowcami, sg stale zachecani przez Akademie do testowania swoich
odkry¢ w kontekscie migdzynarodowym, do wymiany pomystéw i budowania sieci partnerow.

Z drugiej strony, profesorowie o ugruntowanej reputacji moga promowaé swoja wiedzg,
umiejetnosci i doswiadcezenie, wzmacniajac wptyw dyscyplin, ktérych nauczajg.

Po tym, jak udato nam si¢ ztozy¢ wsp6lne wnioski w ramach partnerstw strategicznych
lub opracowaé¢ nowe programy wspolnych programow studiéw magisterskich, czujemy si¢
pewni, ze mozemy poszerzy¢ nasz zakres poprzez udzial w dziataniach Akcji 2 - partnerstwach
na rzecz wspétpracy i wymiany praktyk; partnerstwach na rzecz doskonatosci - wspo6lnych
studiach magisterskich Erasmus Mundus, czy partnerstwach na rzecz innowacji.

Akademia prowadzi szeroka dzialalnosé¢ dydaktyczng, naukows i artystyczna, posiada
kolekcje 1 zbiory muzealno-archiwalne oraz prowadzi dziatalno$¢ wystawiennicza,
wydawniczg oraz popularyzujaca sztuke.

Akademia jest organizatorem wielu krajowych i migedzynarodowych festiwali, takich
jak Festiwal Wysokich Temperatur, Festiwal Malarstwa, Wystawa Wspoélczesnej Polskiej
Poligrafii, Najlepszy Dyplom Sztuki Mediéw w ramach miedzynarodowego Biennale Sztuki
Mediéw, wspoétorganizowanego z Centrum Sztuki WRO, itp.

Ponadto Akademia prowadzi wspoélne, artystyczne, badawcze projekty i warsztaty,
ktore wykorzystujg nasze wyjatkowe obiekty i lokalizacje, takie jak Fabryka Szkla czy
Tangkama i piec gazowy Blaauw.

Chcemy, aby te inicjatywy, ktére stuzg réwniez jako platforma interakcji z
miedzynarodowymi specjalistami w tej dziedzinie, staty si¢ punktem wyjscia do wykorzystania
projektow wspoOlpracy zapowiedzianych w ramach Akcji 2. Wierzymy, ze nasze
zaangazowanie w organizowanie projektow miedzynarodowych bedzie zmierzalo w kierunku
prowadzenia dzialan otwartych na realizacje tworczych i badawczych dzialan studentéw i
pracownikéw. Dzialania w ramach Programu pozwolg nam na budowanie strategicznego
partnerstwa z instytucjami szkolnictwa wyzszego oraz z przedsigbiorstwami i wladzami
regionalnymi, a takze na tworzenie sojuszy na rzecz wiedzy i budowanie potencjatu
mig¢dzynarodowego.

111 Wplyw

Jesli chodzi o liczbe mobilnosci studentéw/pracownikéw, obserwujemy staly wzrost
liczby studentéw zagranicznych, ktorzy studiujg w naszej Akademii na poziomie licencjackim,
magisterskim i doktoranckim. W poréwnaniu z ostatnia dekada, liczba studentow
przyjezdzajacych do nas podwoila si¢. Coraz wigcej studentéw, ktérzy po zakonczeniu
wymiany studiujg w naszej Uczelni w ramach Programu Erasmus+, jest sklonnych albo
przedtuzy¢é swoja mobilnos¢ w ramach Programu, albo zapisac si¢ na regularne studia w jezyku
angielskim. Dzieki temu s$rodowisko akademickie staje si¢ bardziej miedzynarodowe i
zroznicowane, a lokalni studenci i profesorowie majg mozliwos¢ zapoznania si¢ z perspektywg
zewnetrzng w wielu kwestiach, w tym w zakresie metodyki nauczania, sztuki i kultury.
Ponadto, dzieki rosngcej liczbie studentdw zagranicznych zainteresowanych studiowaniem na
naszej Uczelni, udalo nam si¢ otworzy¢ studia z jezykiem angielskim jako jezykiem
wykladowym, takie jak MFA in Visual Arts (studia magisterskie w sztukach wizualnych),
Interdisciplinary Graphics (grafika migdzydyscyplinarna) czy Szkota Doktorska.

Liczba wyjezdzajacych studentow utrzymuje si¢ na podobnym, wysokim poziomie, co
$wiadczy o tym, ze studenci sg tak samo zainteresowani studiowaniem za granica, jak kilka lat



temu, a program jest dla nich nadal bardzo wazny. Bedziemy dazy¢ do zwigkszenia liczby
studentéw studiéw licencjackich, magisterskich i doktoranckich uczestniczacych w mobilnosci
z programami i krajami partnerskimi i przewidujemy staty wzrost tych liczb o 5% kazdego
roku. Niemniej jednak dazymy do zachowania réwnowagi i proporcji pomiedzy studentami
przyjezdzajacymi i wyjezdzajacymi.

Co wigcej, obserwujemy rosnaca tendencje w zakresie praktyk (o 100% w poréwnaniu
z ostatnig dekadg), co jest wynikiem dynamicznie zmieniajacych si¢ wymagan rynku, ale takze
wielu akcji promocyjnych organizowanych m.in. przez Dzial Wspétpracy Miedzynarodowe;j i
Promocji. Uczestniczagc w stazach, studenci i absolwenci maja mozliwo$é zdobycia
praktycznego doswiadczenia za granica, a dla studentow kierunkéw artystycznych i
projektowych nic nie powinno by¢ wazniejsze niz zdobycie i doskonalenie umiejetnosci i
talentow w konfrontacji miedzynarodowej. Program czesto wptywa na ich wybér Kariery,
kolejnego kierunku studiéw, miejsca zamieszkania lub pracy, dlatego tez bedziemy dazyé do
10% rocznego wzrostu tego typu mobilnosci.

W ciggu ostatnich 10 lat mobilno$¢ pracownikéw stale ro$nie. Po raz kolejny naszym
celem jest jej coroczne zwigkszanie o 10%, tak aby wszyscy pracownicy Akademii mieli réwne
szanse na podnoszenie swoich umiejetnosci i doskonalenie kompetencji poprzez wymiane
pomystéw i dobrych praktyk z naszymi zagranicznymi partnerami. Uwazamy, ze
migdzynarodowa mobilno$¢ pracownikéw powinna by¢ integralng czescia rozwoju
zawodowego. ‘

Istnieje bardzo silna tendencja wzrostowa liczby pracownikéw przyjezdzajacych do
Akademii w ostatnich latach (o 100%) i przewidujemy jej kontynuacje, aby osiagnaé wzrost o
10% rocznie.

Naszym zdaniem, liczby te (zwlaszcza przyjezdzajacych studentéw i pracownikéw)
stanowig jakosciowe korzysci wynikajace z udziatu Uczelni w programie Erasmus+ i jego
wptywu na Akademig¢. Akademia stala si¢ zréznicowanym miejscem, platformg badan,
edukacji i wymiany pomystéw. Jej prestiz jest zdecydowanie sila napedowa dla
przyjezdzajacych studentow i wydziatow.

W odniesieniu do Akcji 2 przewidujemy wzrost liczby studentéw i profesoréw
zagranicznych w Uczelni oraz poprawe i synchronizacje programéw nauczania. Przyczynia sie
one do umig¢dzynarodowienia naszej uczelni. W jego efekcie wzrosnie prestiz i uznanie
Akademii w §wiecie sztuki.

Udziat w Kluczowej Akcji 3 pozwoli nam sta¢ sie aktywnymi czlonkami
miedzynarodowej debaty i spolecznosci artystycznej i edukacyjnej. Wierzymy, ze nasze
wyjatkowe doswiadczenie i wiedza stana si¢ cennym glosem w sporze o sztuke i edukacje, a
takze wzmocnig nasza pozycj¢ jako regionalnego i miedzynarodowego centrum badan
artystycznych i edukacji w dziedzinie sztuk pieknych i projektowania.
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